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La memoria del Presidente por el periodo 2020 sera transcripta y expuesta el dia de la Asamblea.
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El mensaje del Presidente sera transcripto y expuesto el dia
de la Asamblea
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Exposicion de Ingresos

. e . Como producto de la pandemia y los efectos que ella conlleva, los ingresos

Exposicion de Compar’atlvo de Ingresos 2020 vs 2019 han tenido una disminucién de Gs 12.043 millones vs el ejercicio anterior.

(expresado en guaranies) Esto representa un 37% menos que el ejercicio anterior, los rubros
principalmente afectados por la pandemia tienen que ver con la ejecucién
publica y la musica en vivo.

ARo 2020 2019 2020vs 2019 2020vs 2019 2018
Periodo Meses| | Enaroa Diclembre] | Enero a Dklembrs Gs % Eneroa Diclembre Se ha cumplido el 100% del objetivo del Presupuesto COVID Presentado a
la asamblea del afio 2019.
Derechos de ejecucién publica T.T79347.797 14.026.130.816 -6.246.783.019 -45% 13.835.801.495
Radlo &TV . . . .
T 1.079.688.545 1.416.606.971 336.018.406 4% 486,952,604 Los 204 dias de sucesivos de cierres por cuarentena sa'n!tarla hace que se
v 1.044782.715 5 136.777.358 191,094 643 9% 2518461801 vean afectados todos los sectores involucrados a la musica. Todavia se
Cable 3.202.726.683 3.178.497.053 24.229.630 1% 2.525.829.781 tienen en el afio 2021 algunas aperturas y renegociaciones de tarifas por
Dig tal & Mulimedia los meses en los cuales se dejé de operar.
Tonos de llamada 289.981.097 378187.454 -88.206.357 -23% 661246172
En vivo & amblante H H .
Musica envivo £06.825.998 2.290304033 -1.883.478.035 -82% 1.496.674.521 Los rubros p"nmpalmente afectados son:
Discotecas 48.520.000 478.118.600 -429.598.600 -90% £477.006.000 . ) )
Musica de fondo 806.822.759 4147639347 3340.816.588 81% 4699.630.616 Copia Privada Gs (-) 3135 Millones
Derechos de reproduccién 3.796.220.654 6423545276 -2.627.324.622 -41% 4.533.131.817 Baile Gs (-) 2.932 Millones
Radlo &TV
Radio 1517.717.798 4278289570 -2.76057.772 -65% 3433362727 s .
™ 564.500.000 1.006.840.300 -442 340300 -445% 1.034572.800 Aparato de Radio Gs (-) 2.761 Millones
Dig ital & Multimedia . . .
Transmisiones Digitales 1.684.549.340 1.008.267.496 586.281.844 53% 0 Conciertos y Recitales Gs (-) 1.740 Millones
Reproduccién mecanica
Fonogramas - Central 29.453.516 40.147.910 -10.694.394 27% 65.196.290 Discotecas Gs (-) 430 Millones
Otros Derechos 8588.968.4T1 T.724103.428 -3.135.134.957 -27% 6.586.029.608
Otros Derechos El de la Direccién Nacional de Ad también ha reflejad
Decreto 6780 . Canon DNA 8.588.968.471 11.724.103.428 3135134957 27% 6.586.029.608 canon de la Direccion Nacional de Aduanas tambien ha reflejado una
sustancial baja en lo que respecta a las recaudaciones de esta institucion,

Subtotal Ing resos Operativos Locales 20.64.536.922 32.173.779520 -12.009.242.598 -37% 24.954.962.920 cabe mencionar también la accién de inconstitucionalidad promovida por

un importador ha impactado en todos los meses del afio
Derechos de ejecucién y reproduccién

Derechos varios P - . . . -
T 38975158 73.40718] 34432003 % 75759.915 Exterior Cobrado. Los usos digitales fueron recibidos inclusive de afios
anteriores y totalizaron Gs 1.684 Millones, las plataformas son las siguientes:
Subtotal Ing resos Operativos Exterior 38.975.158 73.40781 34.432.023 47% 75.759.915 Spotify, Apple, Deezer, Google (YouTube), siendo el tnico rubro que ha
terminado el afio mejor que el anterior. En lo que respecta a otras regalias
Total Ingresos Operativos 20.203.512.080 32.247.186.701 -12.043.674.621 25.030.722.835 del exterior que no son dlglta les han disminuido un 47%

Tonos de llamada y Fonomecanico, se ven paulatinas disminuciones a
medida que pasan los periodos, por la discontinuidad del uso de los mismos.
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Afio 2020 2019 2020vs2019  2020vs 2019 2018
Pericdo Meses Enero a Diciembre Enero a Diclembre Gs % Eneroa Diclembre
Derechos de ejecucién pub 7.779.347.797 14.026.130.816 -8,559.859.654 -61% 13.835.801.495
Radio & TV
Radio 1.079.688.545 1.416.606.971 -326.918.426 24% 1.486.952.604
Radio 1.079.688.545 1.416.606.971
™v 1944.782.715 2.136.777.358 191.994.643 -9% 2518.461.801
™ 1944.782.715 2136.777.358
Exposicién de I n g resos Cable 3.202.726.683 3.178.497.053 24229630 1% 2.525.829.78]
TV Cable 3.202.726.683 3.178.497.053
Como producto de la pandemia y los efectos que ella conlleva, los ingresos Digial & Mutimedia
han tenido una disminucién de Gs 12.0133 n"_nl!ones vs el ejercicio anterior. Tonos de llamada 280,081,007 278167.454 88,206,357 23% 661246172
Esto representa un 37% menos que el ejercicio anterior, los rubros RET 280.081.097 378.187.454
principalmente afectados por la pandemia tienen que ver con la ejecucion En vivo & amblante
publica y la musica en vivo. Masica envivo 406,825,998 2.290.304.033 11.883.478.035 -82% 1.496.674521
Conciertos y Recitales 334.971.998 2.075.015.608 1.740.043.610 -84%
Se ha cumplido el 100% del objetivo del Presupuesto COVID Presentado a Festivales 71.854.000 215288425 143 434,425 -67%
la asamblea del afio 2019. Discotecas 48.520.000 478M8.600 -429.598.600 -90% 447.006.000
Discotecas 48.520.000 4787118.600 429,598,600 -90%
Los 204 dlas de sucesivos de cierres por cuarentena sanitaria hace que se Musica de fondo 806.822.759 4147.639.347 -3.340.816.588 -B1% 4.699.630.616
vean afectados todos los sectores involucrados a la musica. Todavia se Baile 757.602.169 3.669.549.297 2.931.947128 -80%
tienen en el afio 2021 algunas aperturas y renegociaciones de tarifas por Bxpo 2.336.000 198.705.050 -196.369.050 -99%
los meses en los cuales se dejo de operar. Colacionesy Otros 2.300.000 87.722.300 -85.422 300 -97%
Eventos Ermpresariales 5.780.000 £1.915.000 -76.135.000 -93%
Los rubros principalmente afectados son: Cena Show 1.850.000 38.269.000 -36.519.000 -95%
Granderecho 1.277.000 36.575.700 -35.298.700 -97%
A . Salones de Eventos 5187.000 17.216.000 -12.029.000 7%
Copia Privada Gs () 3135 Millones Desfile de Modas 0 7.000.000 -7.000.000 100%
; ; Elecciones de Reina 4] 3.320.000 -3.3200000 -100%
Baile Gs (-) 2.932 Millones Baile - Derechos de Autory Derechos Conexos 40,440,590 0 40.440590 100%
Jineteada 1.050.000 0 1.050.000 100%
Aparato de Radio Gs (-) 2761 Millones Eventos Deportivos 9.000.000 7.267.000 1.733.000 24%
Conciertos y Recitales Gs (-) 1.740 Millones Derechos de reproduccién 3.796.220.654 6.423.545276 -2.627.324.622 -41% 4.533.131.817
Radio & TV
Discotecas Gs (-) 430 Millones Radio 1517.717.798 4.278289.570 2.760571.772 -65% 3.433.362.727
Aparato de Radio 1517.717.798 4278283570
El canon de la Direccién Nacional de Aduanas también ha reflejado una ™ 564.500.000 1.006.840.300 -442.340.300 ~44% 1.034.572.800
sustancial baja en lo que respecta a las recaudaciones de esta institucion, Aparatode TV 564.500.000 1.006.840.300
cabe mencionar también la accién de inconstitucionalidad promovida por Dightal & Multimedia
un importador ha impactado en todos los meses del afio Transmisiones Digitales 1.684.549 340 1.098.267.496 586.281.844 53% 4]
Usos Digitales Recibidos de Latinfutor 1.684.549 340 1.098.267.496
Exterior Cobrado. Los usos digitales fueron recibidos inclusive de afios Reproduccldn mecanica
anteriores y totalizaron Gs 1.684 Millones, las plataformas son las siguientes: Fonogramas - Central 29453516 40147.910 10694394 27% 65196290
. .. . P Fenomecanico 29.453.516 40.147.910
Spotify, Apple, Deezer, Google (YouTube), Claro Mdsica siendo el Gnico rubro
que ha termlnad(_:) el afio mejor que el anterlor._En _Io que respecta a otras Py —— 8.588.968.471 1.724.103.428 _3.135.134.957 27% 6.586.029.608
regallas del exterior que no son digitales han disminuido un 47% OHoE DetaaheE
Decreto 6780. Canon DNA 8588.968.471 11.724103.428 -3135.134.957 27% 6.586.029.608
Tonos de llamada y Fonomecanico, se ven paulatinas disminuciones a Copia Privada 8.588.968.471 1.724103.428
medida que pasan los perlodos, por la discontinuidad del uso de los mismos.
Subtotal Ingresos Operativos Locales 20164.536.922 32.173.779.520 -14.322.319.233 -45% 24.954.962.920

Derechos de ejecucién y reprod uccién

Derechos varios

Exterior Cobrado 38.975.158 73.407.]81
Recibido de Sociedades Extranjeras 38.975.158 73.407.181
Subtotal Ingresos Operativos Exterior 38.975.158 73.407.181

20203.512.080 32.247.186.701

Total Ingresos Operativos

-34.432.023

-34.432.023

-14.356.751.256

-47%

-47%

-45%

75.759.915

75.759.915

25.030.722.835
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Exposicion de Ingresos
Las cifras clave corresponden al siguiente universo de Licencias
otorgadas por el uso de repertorio administrado y representado,
tanto nacional como extranjero por la entidad, para que pueda verse
la afectacién de la industria musical en el afio 2020 a continuacién
se exponen en cantidades de veces otorgadas:

Licencias de Ejecucion Publica en el ejercicio 2020, en
cantidades aproximadas:

+ 900 Bailes (hasta marzo 2020) (-84%)

+ 70 Discotecas (hasta marzo 2020) (-80%)
+18 Festivales (-90%)

+19 Conciertos y Recitales (-85%)

+1Expo (-97%)

Licencias de Ejecucion Publica en el ejercicio 2019, en
cantidades aproximadas

+5.800 Bailes

+ 340 Discotecas

+190 Festivales

+120 Conciertos y Recitales

+ 35 Expos

Grafico de Ingresos

Millones de Gs
% del total

Ejecucién Publica
39%

Reproduccién
10%

Canon DNA
43%

Usos Digitales
Exterior
9%

7779

202

8,589

1685
29

14,026

5,325

1,724

1,098

13,836

4,533

6,586

76

13,945

3,313

6,180

79

+53%
-47%



APQAZ - INFORME FINANCIERO 2020

Detalle de Ingresos
Por el periodo comprendido entre el 1 de Enero de 2020 al 31 de Diciembre de 2020
Expresado en PYG (Guaranies)

A B =B/A =A-B
[ Tpodeuso | ingresos | Gestion Conjunta | Ingresos Netos | Administrativo | % Bruto a repartir_
Rubros

Ingresos Operativos 20.203.512.080 20.220.295 20.183.291.785 6.049.141.262 30,0% 14.134.150.523
Baile 737602169 737602169 221280651 30% 516321518
Baile - Derechos de Autor y Derechos Conex 40440590 20220295 20220295 6.066.089 30% 14.154.207
Festival 71.854.000 71.854.000 21556200 30% 50297.800
Radic 1.079688545 1.079688545 323906564 30% 7557781982
Television 19447782715 1944778275 583434815 30% 1361347201
Television p/Cable 3202726683 3202726683 960818005 30% 2241908678
Circo o] 0 o] 30% 0
Conciertos y Recitales 334.971.998 334.971.998 100491599 30% 234480399
Discotecas 48520000 48520000 14556000 30% 33964000
Aparato de Radio 1517.717.798 1517.717.798 455315339 30% 1.062402459
Expo 2336000 2336000 700.800 30% 1635200
Aparatode TV 564500000 564500000 169350.000 30% 395150000
Cena Show 1850000 1.850.000 555.000 30% 1295000
Back Tone y Ring Tone 289981.097 289981.097 86994329 30% 202986768
Desfile de Modas o} e} o} 30% e}
Ewventos Deportivos 9.000.000 9000000 2700000 30% 6300.000
Ewventos Empresariales 5780.000 5780000 1734.000 30% 4.046000
Salones de Eventos 5187000 5187000 1556100 30% 3630200
Colaciones y Otros 2300000 2300000 690.000 30% 1610000
Jineteada 1.050.000 1.050.000 315.000 30% 735000
Elecciones de Reina o} e} o} 30% e}
Ejecucion Publica - Der Autor y Der Conexo (o] (o] (o] (o] 30% (o]
Fonomecanico 29453516 29453516 8836055 30% 20817461
Usos Digitales 1684549340 1684549340 505364802 30% 1179184538
Streaming (o] (o] (o] 30% (o]
Exterior Cobrado 38975158 38975158 5846274 15% 33128884
Gran derecho 1277000 1277000 383100 30% 893900
Copia Privada 8588968471 8588968471 2576690541 30% 6012277930
Subtotal Otros Ingresos 347.098.359 [¢] [¢] [¢] [¢]
Cuota de Ingreso 36316000

Academia de Musica - Matriculay Cuotas 1200000

Intereses s/Caja de Ahorro en Bancos 276972549

Ingresos por Diferencia de Cambioc 96007

Ingresos Varios 31813803

20.550.610.439 20.220.295 20.183.291.785 6.049.141.262 29,97%
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Exposicion de Egresos

Por el periodo comprendido entre el1de Enero al 31 de Diciembre de 2020

Expresado en Guaranies

Rubros Gastos Administrativos Fines Soc y CulturalesSuperavit del Ejercicic

Resumen

Porcentaje Estipulado

Porcentaje Utilizado s/Ingresos
Porcentaje de utilizacion

Gastos Administrativos s/ingresos 2020
Fines Socialesy Culturales s/Ingresos 2020

Superavit del Ejercicio Administrativo.Fines Sociales v Culturales
Superavit del Ejercicio Administrativo.Fines Sociales v Culturales

Egresos por tipo, en PYG

Academia de Musica

Reconocimiento Social a Socios

Apoyo por Coronavirus de Fines Sociales
Fines Culturales

Salud, ayuda humanitaria

Deducciones de Recaudaciones, comisiones y fiscalizaciones
Gastos de Representacion

Honorarios Profesionales

Mantenimiento y Gestion

Sueldos, OR y Beneficios

30%

30%

100%
6.049141.262

6.049.141.262

313.991.395
947134181
930.637.628
408.157.733
3.449.220.325

10%
81%
81%

1410102164
=YXa
| 265148588 |

a
265148.588

1.144.953576
158.404.669

381.500.000

162.800.000

12.363.636

428.885.271

Exposicion de Egresos

Los gastos administrativos ordinarios tuvieron una mejor eficiencia en su
ejecucion en Gs 2.946 millones menos que el afio anterior 2019, esto se

debe directamente a la baja en las recaudaciones del afio 2020 y a un trabajo
representativo en mejorar la gestién del gasto. Por ende, se ha ejecutado el
30% de este rubro.

Se exponen en un cuadro sindptico los conceptos principales de los Gastos
Administrativos, teniendo en cuenta que la racionalizacion de gastos se vio
reflejada en todas las lineas versus afio anterior.

En lo que respecta a los fines sociales y culturales cabe mencionar lo
siguiente:

Guaranies 381,5 millones fueron ejecutados en el marco de Reconocimiento
Social a Socios mayores de 65 afios de edad y con antigliedad mayor a 30 afios,
para un promedio de 254 socios que cumplen ambas condiciones.

Los fines de salud y ayuda humanitaria fueron entregados corrientemente
hasta el primer trimestre conforme a las solicitudes de socio procesadas
debidamente y autorizadas a este efecto. Luego, casos puntuales fueron
atendidos

Tota la Ayuda COVID expuesta proviene de la ejecucion de estos fondosy de
una mejor gestién de las cuentas por pagar, que hicieron que se ejecutaran en
su totalidad para el ejercicio. En dos de los tres cuatrimestres distribuidos a los
autores se han incluido kits de alimentos debido a la emergencia sanitaria.

Todos los detalles de los Gastos Administrativos y de los Fines Sociales son
sometidos periddicamente a Auditorias y Fiscalizaciones.
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Personal APA:

-Sueldos

-Aguinaldos

-Aporte Patronal

-Personal Contratado
-Bonificacion Familiar
-Otros Beneficios Menores

-Personas en IPS Dic'20=53
-Emision de Factura Dic'20=4

Concepto Millones de Gs
Personal APA [57%) 3,449 57%
Personal Superiar
Representacion y
Comision Directiva (16%) 947 16%
Honorarios profesionales
(1594) 931 15%
Mantenimiento y gestion
administrativa [7%) 408 7%
Comisiones
s/Recaudaciones (5%) 314 59

Personal Superior y Comisién
Directiva

-Presidencia de CD
-Vicepresidencia ed CD
-Tesoreria de CD
-Secretaria de CD
-Miembros de CD
-Sindicatura

-Comision Ficalizadora
-Comision Planillas
-Comision Electoral
-Independients

-Emisién de Factura Dic'20=19

Honorarios Profesionales:
-Direccién General
-Auditoria Externa
-Asesoria Juridica
-Abogados vy Escribanos
-Consultoria Informatica
-Asesoria Comunicacional
-Personal Administrativo

Mantenimiento y Gestién:
-Limpieza

-Seguridad

-Servicios Basicos
-lmpresos

-Tasas Judiciales

-Leasing Impresoras
-Mantenimiento v Reparacion
edilicia yde equipos.
-Seguros

-Otros gastos menores.

Comisiones s/ Recaudaciones
-Comisionistas gestores y
fiscalizadores (en un 100%
operativo hasta mitad de
Marzo'20)
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Medidas que se han tomado para
hacer frente a la pandemia
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AYUDA COVID
ANO 2020

Fuente: Fines sociales y mejor exposicion de pasivos

Total Apoyo Covid. Gestion de total del ejercicio 2020

Socios activos y

Cuatrimestre administrados Unitario Gs Total Gs Observacion
beneficiados
Nov19 a Feb20 1.376 300.000 412.800.000
Mar20 a Jun20 1.391 1.000.000 1.391.000.000

Dato consighado en revista apa
subtotal | 1.803.800.000 distribuida, antes del ultimo
periodo de pagos jul20 a oct20

Jul20 a Oct 20 1.380 1.000.000 1.380.000.000
subtotal 1.380.000.000

aprox. 1400 98.000.000 Kit 1 entregado
aprox. 1400 102.000.000 Kit 2 entregado
200.000.000

Total apoyo covid a socios ejercicio

3.383.800.000 2020
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Informe Financiero 2020
Exposicion de Comparativo de Gastos Extraordinarios
(expresado en Guaranies)

Concepto 2020

Gastos Extraordinarios

1.407.867.227

Indemnizaciones Laborales Pagadas 333.365.960
Honorarios Judiciales Interventor 0
Indemnizaciones Laborales por Juicios y Gastos 207 384,837
Judiciales de Ejercicios Anteriores T
Gastos No Deducibles de Ejerc. Anteriores 0
Honorarios de Gestién de Corte Ejerc. Anteriores 0
Departamentales, cierre de talleres 320207.729
Honorarios Pericia Forense 0
Sistema de Monitoreo Satelital 2013-2016 0
Salidas y Finalizaciones de Contratos 546.908.701
Consultoria Manual de cuentas may'17-ago17.

. .. 4]
Intervencion Judicial
Consultoria Tasacion may'17. Intervencion Judicial 0

1.407.867.227

Total Gastos Extraordinarios

2019

278.115.428
0
131.320.000
137.795.428
0

9.000.000

0

0

0

0

0

0

278.115.428

2018

786.665.616

9.593.279
470.600.000

263.737.625

33.734.712
9.000.000
0

0
0
0

(o]

786.665.616

2017

3.414.935.880

1.259.082.764
634.480.000

443.070.426

0

0

0
431.190.000
319.579.485
167.533.205

100.000.000

60.000.000

3.414.935.880

Comparativo de Gastos Extraordinarios de
todos los periodos desde la Intervencién Judicial

La contraccién de los gastos extraordinarios para poder gestionar mejor

la entidad tiene que ver directamente con las consecuencias econémicas
de cerrar las Oficinas de Ciudad del Este, la Oficina de Encarnacién y todas
las subagencias de cabeceras departamentales.

En lo concerniente a la Academia de Musica se ha procedido al cierre total
de los talleres.

También como producto de la pandemia y de una reduccién de los ingresos
se ha dispuesto disminuir la cantidad de personal de staff de la entidad,

23 colaboradores desvinculados y 8 incorporaciones, dando como resultado
la cantidad de 70 personas a inicio de afio vs 53 personas a diciembre. Se ha
procedido a abonar todos los conceptos referentes a la ley laboral, se ha
indemnizado a personas que superaban los 10 afios de antigledad.

En lo que respecta a la estructura de APA la misma fue totalmente concentrada
a la sede central, y se encuentra como hechos posteriores toda esta estructura
disponible para su reactivaciéon paulatina hacia el interior del pais para el
ejercicio 2021,

Como lo expuesto a fines del ejercicio anterior, ya no se tienen gastos
extraordinarios como resultado de la regulacién de honorarios de la
intervencion judicial
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Estado de Situacidn Patrimonial al 31 de diciembre de 2020

expresado en Guaranies

ACTIVO
Activo Corriente

Disponibilidades

Créditos - Neto
Otros créditos y anticipos

Bienes de cambio
Otros activos corrientes

Total Activo Corriente

Activo No Corriente

Propiedad Planta y Equipo - Neto
Cargos Diferidos -Intervencion
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

31/12/2020

18.717.011.796

4,859.915.865
1.387.000.060

5429165
11.995.962

24.981.352.848

6.532.620.929
6.532.620.929

31.513.973.777

31/12/2019

19.802.035.718

3932345788
1.312.645.241

6.556.760
1.555.833

25.065.139.340

6570.747.792
o]
6.570.747.792

31.635.887.132

PASIVO

Pasivo Corriente
Deudas
comerciales
Acreedores por
derechos
recaudados
Deudas diversas
V provisiones
Total Pasivo
Corriente

Pasive No
Corriente
Deudas
comerciales
Acreedores por
derechos
recaudados
Deudas diversas
¥ provisiones
Total Pasivo No
Corriente

TOTAL PASIVO

ACTIVOS NETOS
Reserva de
revallo

Otras Reservas
Reserva especial
p/Contingencias
Diferencia
Ingresosy
Egresos
Acumulados
Diferencia
Ingresos vy
Egresos del
Ejercicio

TOTAL ACTIVOS
NETOS

TOTAL PASIVO Y
ACTIVOS NETOS

Cuentas de
Crden referente
a Reserva
especial
p/Contingencias

31h2/2020

50.703.564

13.815078.727
443.304.612

14.309.186.903

41.077.430

10.104.217.830

10.515.295.260

24.824.482.163

2.305.821.767
456.433.429

N.673973.755

(8.011.885.925)

265,148,588

6.689.491.614

31.513.973.777

NB73.973.755

3112/2019

70.785.898

1.010.326.210
1247.268.865

12.328.380.973

418.866.142

12.464.296.988

12.883.163.130

25.211.544.103

2.305.821.767
456.433.429

T.673.973.755

(9.593.326.769)

1581.440.847

6.424.343.029

31.635.887.132

N673.973.755
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Situacion Patrimonial

Inventario e Inversiones: se han ejecutado conforme a lo presupuestado, la compra de un servidor
exclusivo para el sistema SGS - Sistema de Gestion de Sociedades y minimas compras de equipos
tecnoldgicos. En Activos Intangibles se ha procedido al cambio del sistema de gestion y el sistema
Contable, cuya implementacion se dara en el ejercicio 2021.

Como consecucion del ejercicio 2019 lo expuesto en Activos Netos-Reserva Especial para Contingencias,
proveniente de las cuentas por pagar a autores de ejercicios anteriores cuyo origen no puede ser
determinado. Como su nombre lo indica son hechos econdmicos que podrian suceder o no, determinando
su ejecucion como linea de pasivos toda vez que sean demostradas deudas provenientes de
administraciones anteriores principalmente debido a analisis efectuados y presentados a la comision
técnica del comité latinoamericano de CISAC. Como respaldo juridico a este punto cabe mencionar,

que en fecha 10/12/2020 se ha emitido un Acuerdo y Sentencia N° 75, que confirma la Sentencia Definitiva
N° 427 del 18/11/2019 en lo penal, referente a administraciones anteriores.
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Estado de Ingresos y Egresos

Correspondiente al gjercicio concluido al 31 de Diciembre de 2020

{expresado en Guaranies)

3112/2020 3112/2019

INGRESOS

Ingresos Operativos
Del exterior y Digitales
Locales

TOTAL DE INGRESOS OPERATIVOS

EGRESOS

Egresos Operativos
Gastos de Administracion
Fines Sociales

Gastos Extraordinarios

A Distribucion de Autores

RESULTADOS DIVERSOS
Ingresos Varios

Ingresos Financieros

Costos de Regalias Autorales
Previsiones

Depreciacién y Amortizacion
Diferencia de cambio

RESULTADOS IMPOSITIVOS
Ingresos Tecnicos Tributarios - SET
Impuesto a la Renta e IVA Gasto

RESULTADO FINAL

1.723.524.498
18.479.987.582

20.203.512.080

(6.049.141.262)
(1.396.714.480)
(1.322.933.935)

(10.434.665.835)

(19.203.455.512)

59.961.057
276.972.549
(368.428.028)
0
(278.416.750)
(5.583.688)
(315.494.860)

0
(419.413120)

265.148.588

1.171.674.677
31.075.512.024

32.247186.701

(8.996.096.233)
(2.362.598.649)
(278115.428)

(20.648.675.280)
(32.285.485.590)

154.950.791
198.380.730
(542.247.692)
0
(312.618.874)
(8.410.258)
{(509.945.303)

2.781.559.823
(651.874.790)

1.581.440.841
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Estado de situacion de Ingresos y Egresos

Los Ingresos y Gastos del Ejercicio comprendido entre el 1de Enero y el 31 de Diciembre de 2020,
fueron expuestos por tipo y explicados en las paginas anteriores.

En lo que respecta al Presupuesto 2021, se continlan tomado los recaudos correspondientes por la
baja en las recaudaciones producto de la pandemia

Informaciones Juridicas relevantes en el ejercicio 2020

10/12/2020: Acuerdo y Sentencia N° 75, que confirma la Sentencia Definitiva N° 427 del 18/11/2019 en lo penal,
referente a administraciones anteriores.

Dic'20: Rechazo de la Sala Constitucional de la CSJ de la Accidn de Inconstitucionalidad presentada por
Atlantico Importacidon y Exportacidn S.A., en contra del Decreto que reglamenta los derechos por Copia
Privada. Hecho que conlleva una victoria de los autores, intérpretes y productores, conjuntamente con las
dos Sociedades de Gestion Colectiva.
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El informe del Sindico por el periodo 2020 sera transcripto y expuesto el dia de la Asamblea
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Omar Ocampos

Sindico Titular de APA

El informe del Sindico sera transcripto y expuesto el dia
de la asamblea




