=X pa autores paraguayos asociados

Asuncion, 20 de marzo de 2026.

Sres.
Autores Paraguayos Asociados
Presente

Me dirijo a ustedes en mi calidad de Sindico de la entidad, para hacer
entrega del informe de esta sindicatura dirigido a la Asamblea Ordinaria de la entidad,
a realizarse el préximo 28 de marzo del corriente afio. El mismo consta de 26 paginas
y e incluye un pen drive con el archivo en digital para que pueda ser compartido con
la masa societaria dentro de los plazos previstos en los Estatutos de la entidad.

Sin otro particular, les saludo atentamen
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INFORME SiNDICO ASAMBLEA ORDINARIA 2026.

Asuncion, 20 de Marzo de 2026.

Senores
Socios asambleistas de APA
PRESENTE

Tengo el agrado de dirigirme a la Asamblea en pleno de APA para dar
cumplimiento al Art. 84, irc. a) y b) de los Estatutos de la entidad, con la presentacion
de este informe, cuyo periodo de analisis se refiere al ejercicio administrativo del afio
2025 de APA. Asi siendo, expreso cuanto sigue:

1) Inventario.
Hechos.

En el informe presentade por la Administracion, no se observa ia numeracion de los
bienes, tampoco su valur contable ni los inherentes ajustes al cuadro de revaluo
anual: no cuenta con la ubicacién de los bienes y no cuenta con firma del personal
responsable, por lo que resulta imposible emitir opinién sobre ei mismo.

Conclusiones.

Los hechos mencionados generan una limitacion al alcance que no me permite
emitir una opinion al respecto.

Solicito la realizacion de una toma general de la entidad, en donde se puedan
identificar todos los iteins componentes del inventario, con su correspendiente
numeracion, valoracion, depreciacion acumulada y su ubicacion fisica.

2) Gastos Administrativos.

Hechos.

Segun pianilla de calculo presentada por la administracion, el total de
ingreso Bruto del afip 2025 fue de 39.126.848.216 Gs. y el total de Gastos
Administrativos fue de:11.694.956.903 Gs., quedando en 29,89% con relacion al
Ingreso iotal. No obstanfe, en este calculo no se incluyeron ios gastos confederados
que totalizan 497.227.262 Gs. En consulta con ia DINAPI, se confirmo que estos
gastos deben formar parte del calculo de gastos administrativos, por ser parie de la
operativa normal de la entidad.

En la planiia de calcuio presentada por la administracion (sin firma de
responsabie), se observa una diferencia en lo que se refiere a lo que presenta el
Balance cerrado al 2025 en la cuenta “Gaslos de Asamblea”, comparado con ei
presentade en la planills.de caleulo de ios Gastos Administrativos. En balance figura
270.831.045 Gs. y <n iz planilla 247.545.595 Gs., io gua arroja una diferencia de
23.285.450 Gs. 2 menos en la planilla del caiculo de los gastos administrativos. Esta

diferencia observada zrroja dudas sobre ei correcto calculo dei mismo.
A«
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Conclusiones.

Al no incluir los gastos roizridos se esiaria incumpiiendo con lo exigido en
el articulo 5, Inc. f), cuyo limite es el 30%, quedando con este nuevo calculo en 31,6%,
fuera del rango permitde en  16%, equivalente a  454.129.700 Gs.
Hago esla puntual observacion &l ieno de 3 Asambiea, a los efectos que
correspondan,

3) Area Internagional.

Hechos. - d #

Se recibié Regalias de Sociedades Hermanas en el 2025 por 2.054 millones
de Gs. y se transfirié 4.499 millones de Gs. Se constato un atraso en los pagos a las
sociedades hermanas ¢asde el ano 2020 al afio 2025, que significé una deuda de
54.000 USD (ddlares americanos) pendiente de pago, que a la fecha fue renegociada
con un calendario de pagos en base a un descuento que sera realizado a futuro de
las transferencias fuTU!’d'a que recibe APA, Esta sindicatura salicité en su momento,
que se realice un sumario administrativo para deslindar las responsabilidades.

Conclusiones.

Se sugiere a l@ administracion mantener un seguimiento puntual a las
obligaciones corilas sociedades hermanas del exterior. El sumario administrativo para
entender poryue se dojéde pagar tanto t!ei npé, es I}’h*)OdarltE‘ pa’ra no volver a incurrir
en el futuro en qntuacnum_- simflares.

4) Fondos an 1 -ﬁmdencia.

Hechus. o e e

Se constaté el manejo dw fondos de Ia e.nlldad por vaior de 100 millones de
Gs., cuyo resporisable directo seria el Presidente de'la entidad.-La misma se presume
era tondeada por la Cuznta Nro. 1.01.01:02.02 “Caja.paia Paqoq de Derecho de
Autor.

La uenta reférida seria para pagos exclusivos de derecho de autor
(regalias); no obstante, e encontraron pagos para otros fines, como ser Biggie, por
145.400 Gs. estacionamiento Central Parking S.A. por 445.000 Gs., Hijos de Dona
Julia S.A. (carniceriz) 3or:301.300 Gs., ERVAL S.A. por 88.000 Gs., nombres de
particulares que podriaii'no ser autores por 15.080.031 Gs. y ordenes de pago a
nombre de APA por 19:495.269 Gs. que no detallan el concepto del pago.

No se observd ningun Acta de aprobacion por parie de la comision directiva
para el manejo de fondes, administrados por la Presidencia.

Esta sindicatura: solo .pudo acceder & dos hojas de arqueos, gquedando
pendiente informacion relevante, ya que solicite los comprobantes de gastos desde
su apertura Hasta su cierre.

Conclusiones.* . '

Estos hechos poﬁrlan estar transgreduenoo }os l:statuto:, dc APA vy las leyes
de la Republica del Paraguay.

En Anexo i, los afgueos con el deta!le y |as fabturaq presentadas.
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5) Reposicion Gastos Presidencia.

Hechos.

Se pudo observar en el Informe de Control Interno la existencia, dentro del
arqueo del FONDO FlJO DERECHO DE AUTOR, que en fecha 30/06/2025 existe un
detalle que dice "REPOSICION GASTOS PRESIDENCIA”, con cheque Nro. 3407531
por 36.530.000 Gs. La misma se trataria de una reposicion directa con fondos de
APA, de una cuenta cuyo uso exclusivo seria para pagos de derecho de autor, a
gastos realizados por la Presidencia. La documentacion presentada de esta operacion
es exactamente igual a la presentada en el punto 4) Fondos en Presidencia, lo que
hace presumir que es una operacion del mismo fondo.

En el Anexo |, documento con el detalle de la operacion.

Conclusiones.

La cuenta utilizada para reponer los gastos en presidencia seria de uso
exclusivo para pagos de derecho de autor; no obstante, se observan gastos que no
guardarian relacion con el fin de la cuenta. Tampoco se pudo observar ningun Acta
de la Comision Directiva que apruebe 1a habilitacién formal de la misma.

Estos hechos podrian estar transgrediendo los Estatutos de APA y las leyes
de la Replblica del Paraguay.

6) Uso de los intereses del CDA.

Hechos. ‘

Para el pago de los regalos navidefios fueron utilizados los intereses que
generan los CDA de APA por valor de 696.794.530 Gs. No se observa el Acta de
Sesién de la Comision Directiva en donde taxativamente da su aprobacién para el uso
de estos intereses. El procedimiento administrativo que se realiz6 estaria con errores
y vicios, ya que la Resolucion Nro. 121 de la Comision Directiva, que aprueba el uso
de los intereses del CDA, presenta indicios de ser un documento no valido.

Conclusiones.

Estos hechos podrian estar transgrediendo los Estatutos de APA y las leyes
de la Republica del Paraguay. Por otro lado, a futuro, se sugiere que estos intereses
se incorporen a un presupuesto anual para una mejor utilizacion y control de los
recursos a favor de la masa societaria, previa reglamentacion interna y aprobacion
del 6rgano rector, la DINAPL.

7) Regalos navidefios.

Hechos.

Se observé que la administracion de APA pag6 por los regalos navidefios del
afio 2025 la suma de 1.990.320.000 Gs. a dos empresas. En la investigacion que se
detalla en el informe que se adjunta en el Anexo Il, se presume que APA pago por el
servicio de compra de los insumos, empaqguetamiento, almacenamiento y puesta a
disposicion, cifras muy superiores a los valores de referencia del mercado. Para la
entrega en otras localidades se contrato un flete por separado, por la cual se pago
38.000.000 Gs. Este punto cuenta con denuncia formal presentada en Fiscalia a la
fecha por parte de varios socios.

[ 4
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Conclusiones.

Estos hechos podrian estar transgrediendo los Estatutos de APA vy las leyes
de la Republica del Paraguay. Esta sindicatura eleva esta situaciéon para conocimiento
de la Asamblea para lo que hubiere lugar.

8) Cajas y bolsos no entregados.

Hechos.

Al 20 de enero del 2025, se encontraban en la entidad 307 cajas Jopoi y 39
bolsos navidefios que no fueron entregados.

Conclusiones.

En su momento, observé que, considerando la posibilidad de que algunos
articulos podrian estar con fecha de consumo vencida, solicité agotar un control
minucioso para retirar aquellos productos ya vencidos. También se solicité una accién
inmediata de entrega de los productos con fecha de vencimiento habilitada, para
destinarlos a los socios de menores recursos. En caso extremo, sugeri destinar a
alguna organizacion filantrépica.

9) Gastos Asamblea y de APA Nendive.

Hechos.

He solicitado el detalle y comprobantes de los gastos de Asamblea de socios
del 2025. Se observaron gastos importantes que alcanzan 270 millones de Gs., con
gastos como transporte, pago a personas sin especificar el concepto, servicios
gastrondémicos y otros. No se me otorgaron los comprobantes solicitados de los
gastos (facturas), solo una planilla con el detalle.

En el caso de las reuniones de APA Nendive, que en el ano 2025 totalizé 206
millones de Gs., también se observan reiterados pagos a ciertas personas por montos
elevados. Ejemplo: Roberto Abrahan Frachi Pefna cobro en total 79.150.000 Gs. y
José Maria Godoy Rodas cobré en total 100.155.000 Gs.

Solo se pudo acceder al detalle, pero sin especificar el concepto de los pagos.

Conclusiones.

La no provision de las facturas a esta Sindicatura no nos ha permitido verificar
la correcta utilizacion e imputacion de dichas erogaciones.
Ambos puntos a la fecha se encuentran en proceso de estudio.

10) Salario Director de Escuela de Musica.

Hechos.

A la fecha, David Portillo tiene un salario de 34.000.000 Gs. como Presidente
de APA. Se constaté el cobro de otro salario de 3.000.000 Gs. como Director de la
Escuela de Musica. Este segundo cobro no cuenta con aprobacion de la Comision
Directiva. A finales del 2023, la comisién directiva anterior le otorgé el cargo de
Director de Escuela de Musica, pero ad honorem, o sea, sin salario. Los cobros
referidos fueron observados en los extractos de las conciliaciones bancarias y en el
informe del Departamento de Talentos Humanos.
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Conclusiones.
Este hecho podria constituir una transgresion a los estatutos y a las leyes de
la Republica del Paraguay. Advierto al pleno de la Asamblea este punto en particular.

11) Anticipos Derecho de Autor.

Hechos.

Se solicito el detalle al 31/12/2025. En ella se observan adelantos a socios
que podrian no cumplir con los parametros financieros estipulados. El caso de Alcides
Roa, al cual se le desembolsé el 26/03/2025 un anticipo de 500.000 Gs., teniendo un
saldo pendiente de 23 millones de Gs., es un ejemplo de una posible mala praxis
administrativa en los anticipos de Derecho de Autor.

Conclusiones.

Dichos anticipos a socios podrian no ajustarse a nuestros estatutos y a las
leyes de la Republica. Si bien es cierto, existe una Resolucién emitida por
administraciones anteriores, la misma podria ser errénea. Los casos en los cuales
existe una mora en el recupero de los anticipos deben ser reglamentados en un
procedimiento de recupero para que sean expuestos correctamente en el balance. Se
sugiere agotar el control de esta cuenta integralmente con una auditoria.

12) Gastos no deducibles.

Hechos.

Se solicité el detalle del mismo al 31/07/2025; en ella se puede observar un
asiento Nro. 1674555 BANCO ITAU, el 30/04/2025, por “ENVIO DOBLE DE
REGALIAS ABRIL 2025", por 144.011.662 Gs.

Conclusion.

Al corte de esta fecha, la administracién respondié que el inconveniente fue
subsanado, pero no se adjuntaron los respectivos asientos contables y
documentacion que respalde el acto. Este punto sigue pendiente de aclaracion para
poder concluir el analisis.

De igual forma, se sugiere una correcta exposicion contable de esta situacion,
en donde el monto referido, que fue transferido en exceso, debe ir a una “cuenta de
crédito a recuperar” en el “activo”, con un seguimiento a la recuperacion de dicho
importe en el presente ejercicio.

13) Conciliaciones bancarias.

Hechos.

En ella se observan varias operaciones de montos importantes en el periodo
de analisis, como ser;
a) Cta. 1010121 ITAU CAJA, 09/04/2025, Asiento 1632504 PAGO A AUTORES

PARAGUAYOS ASOCIADOS, valor 100.000.000 Gs.
b) Cta. 1010121 ITAU CAJA, 26/06/2025, Asiento 1656609 PAGO A AUTORES
PARAGUAYOS ASOCIADOS, valor 306.057.515 Gs.
c) Cta. 1010122 ITAU CAJA, 13/04/2025, Asiento 1646969 PAGO A AUTORES
PARAGUAYOS ASOCIADOS, valor 100.000.000 Gs.
d) Cta. 1010121 ITAU CAJA, 12/03/2025, Asiento 1638223 PAGO A AUTORES

PARAGUAYOS ASOCIADOS, valor 500.000.000 Gs.
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e) Cta. 1010121 ITAU CAJA, 25/07/2025, Asiento 1664045 PAGO A AUTORES
PARAGUAYOS ASOCIADOS, valor 305.496.001 Gs.

Conclusion.

Se presume que estas operaciones serian extracciones realizadas en efectivo
y en ventanilla en el banco, que totalizan 1.311.553.516 Gs. Esta practica
administrativa, en estos tiempos, no seria lo mas recomendado, teniendo en cuenta
que los pagos pueden ser realizados por transferencias o cheque y no en efectivo. La
muestra seleccionada para el andlisis es limitada, por lo que sugiero un control y
estudio general de todos los movimientos financieros realizados en el periodo,
principalmente de los montos mas elevados, para ver la razonabilidad de los
comprobantes que respaldan dichas extracciones, cuyo analisis esta pendiente.

14) Recategorizacion de Radios.

Hechos.

Como Sindico titular de APA, he solicitado una adenda al Acta Nro. 33, de
fecha 31 de julio del 2025. En la misma, solicité que se incluya mi observacion a la
decision que estaban adoptando en su momento en lo que se refiere a la
recategorizacién de las radios como parametro para la distribucion de las regalias. En
esa sesion, a viva voz les solicité que no asuman esa postura y les sugeri NO
APROBAR esa propuesta.

Mi sugerencia no fue aceptada y tampoco fue incluida mi intervencion en el
acta, lo que motivé el pedido de la adenda. Solo después de mucho insistir logré que
se incluya la misma. De igual forma, el miembro Luis Galarza no firmo alegando que
no escuchd (estaba casi al lado mio); tampoco firm6 el Secretario Baldovinos,
afirmando que no se escucha en la grabacion. No obstante, todos los demas firmaron
la adenda.

Conclusion.

Resulta muy importante puntualizar este hecho, ya que esta decision podria
estar en contra de las normas de la Ley Nro. 1328/1998 de Derecho de Autor y
Derechos Conexos (derechos patrimoniales). Esta decisién gener6é muchos reclamos
por parte de la masa societaria y podria dejar un antecedente peligroso para futuras
demandas en contra de la institucion. Se recomienda realizar un seguimiento a dichas
recategorizaciones que fueron realizadas y el estudio pertinente para saber si no
transgredieron las normativas y leyes vigentes.

15) Contrataciones y Desvinculaciones del personal.

Hechos.

En el afio 2025 se desvinculd a 5 funcionarios de la entidad, lo que represento
un costo financiero en liquidaciones laborales por 185.895.034 Gs. Se observo que
en solo una ocasion se comunico a la comision directiva el despido del funcionario
Raul Vargas (cajero), en fecha 09/10/2025, con una explicacion en el Acta Nro.
45/2025. En los otros casos no se observd ninguna comunicacion o participacion de
la Comision Directiva en el proceso de desvinculacion.
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Conclusion.

La no participacién de la comisiéon directiva en los procesos de despidos
podria ser una transgresién a lo establecido en el Art. 70, inc. 0), que dice que son
atribuciones del Presidente de la entidad: “... Mediando urgencia y de acuerdo a la
Ley, suspender o destituir a cualquier empleado a sueldo o contratado,
debiendo informar de esta medida en la primera reunion a la Comisién
Directiva...”. En el caso de las contrataciones, no se observa ninguna
documentacién sobre el punto y el analisis no fue concluido a la fecha.

16) Informe del Tesorero.

Hechos.

Se solicitd informes al Tesorero, y en el mismo se refiere a las denuncias
hechas publicas sobre una caja con fondos de APA, administrada por el Presidente
de la entidad, aclarando que en ningiin momento tuvo conocimiento de su existencia,
razén por la cual tampoco se han realizado controles del mismo. También afirma no
haber participado de ninguna sesion que habilite y apruebe el manejo de esos fondos.

Al referirse al uso de los intereses del CDA, afirma que nunca participo de
ninguna sesion de comision directiva que apruebe el uso de los mismos.

Sobre los regalos navidefos, expresa que en ningin momento se detallé por
parte de la administracion, el valor que se pagaria por el servicio de
empaquetamiento, solo se le mostro un monto global y que de haber sabido que se
pagarian cifras superiores a los precios de mercado por esos servicios, jamas hubiera
aprobado la propuesta.

Con relacion al cobro del salario de Director de Escuela de Musica por parte
del Presidente de la entidad, sefiala que en su momento fue informado que la
operativa era normal, ya que el rubro estaba asignado al cargo y que de hecho, las
ordenes de pago llegaban con la aprobacion de cuatro funcionarios (Jefe de Caja,
Jefe de Administracién y Finanzas, Director de Administracion y Finanzas y
Presidente). Afirma que en ningin momento se traté en comision directiva la
autorizacién para que el Presidente pueda cobrar el salario de Director de la Escuela
de Musica.

También, en su nota respuesta de fecha 16/03/2026, se hace referencia a tres
arqueos realizados: uno en fecha 7 de abril del 2025 a la Cuenta “Caja Derecho de
Autor” y otros dos de fechas 30/06/2025 y 31/12/2025 a la Cuenta “Caja Derecho de
Autor y Fondo Fijo”". La misma sin observaciones.

Conclusion.

El informe del Tesorero, complementa todo lo observado de forma similar por
esta sindicatura en los puntos referidos. Estos hechos citados, podrian constituir una
transgresion a los estatutos y a las leyes de la Republica del Paraguay. Se
recomienda a la Tesoreria la constante observancia y cumplimiento de lo previsto en
los Estatutos de la Entidad en lo que se refiere a informes varios que deben ser
generados y todo lo que atafie a su gestion.

En Anexo lll, el informe del Tesorero.
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17) Distribucion de Regalias auditable.

Hechos.

No existe trazabilidad en el control de pagos por regalias en lo que se refiere
a un esquema de auditoria a la Direccion de Tecnologia y Operaciones, que se
encarga de generar los pagos referidos, ya que la estructura actual se encarga de
elaborar el esquema de distribucion, asi como de control, lo que no es razonable para
fines de auditoria. El control debe ser elaborado por un agente externo que garantice
su independencia al momento del control. Este control deberia ser realizado
cumpliendo un procedimiento certificado por manuales operativos aprobados y
ejecutados por personal técnico idoneo independiente. En los informes de Auditoria
Interna se observo que el control realizado no pudo completar un analisis global, al
estar limitado por razones similares a las que estoy advirtiendo.

Conclusidn,.

Nuevamente, como en afios anteriores, sugiero se contrate una empresa que
certifique un procedimiento de distribucion de regalias con estandar ISO de calidad.

18) Informes de Auditoria Interna.

Hechos.

Existen observaciones varias realizadas con propuestas puntuales que deben
ser consideradas. Destaco la realizada a las recomendaciones del auditor externo,
puntualizadas por esta unidad de control, en lo que se refiere a la materia tecnolégica
e informatica, lo cual representa un punto neuralgico de la operatividad de APA, y la
realizada a la Direccion de Tecnologia y Operaciones, cuyo control, por razones
operacionales, fue de limitado alcance.

Conclusioén.

Se deberia fortalecer con mas personal este érgano de control interno, que
aporta controles y sugerencias importantes y oportunas a la gestion.

19) Observacion.

Se deben considerar las observaciones y recomendaciones realizadas por los
auditores externos contratados por la DINAPI, sobre el ejercicio fiscal al cierre del
31/12/2024.

Asi también, se debe considerar el informe de Direccién General de
Derecho de Autor y Derechos Conexos de la DINAPI de fecha 20/03/2026, que
presenta informacién relevante, el cual complementa todo lo observado en este
informe e incluso incluye nuevos puntos que merecen especial atenciéon y
control.

20) Limitaciones y alcance de responsabilidad.

El presente informe se emite en el marco de las funciones de control y
fiscalizacién propias de la Sindicatura, y no constituye una auditoria externa ni un
dictamen pericial. Las observaciones aqui contenidas se basan en la informacion y
documentacion a la que se tuvo acceso, por lo que la Sindicatura no asume
responsabilidad por informacién omitida, incompleta o no proporcionada porla
Administracion u otros érganos de la entidad.

Asimismo, las referencias a posibles incumplimientos o transgresiones deben
entenderse como alertas de control y no como calificaciones definitivas de
responsabilidad juridica, cuya determinacion corresponde exclusivamente a las
autoridades competentes.
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21) Consideraciones finales.

En base a todo lo expuesto, y considerando la magnitud y naturaleza de las
observaciones realizadas, recomiendo no aprobar el balance del ejercicio 2025,
hasta que se realice una revision de los estados financieros por parte de una
firma auditora externa, que incluya una auditoria financiera y de gestion, asi
también de los métodos y criterios de monitoreo y distribucion. De igual forma,
una auditoria especial en base a los puntos observados para que asi se adopten
las medidas correctivas necesarias. La auditoria externa puede ser independiente
y también la realizada por encargo de la DINAPI (ambas).

Recomiendo la elaboracion de manuales de funciones y procedimientos a los
efectos de fortalecer la estructura de control interno y una urgente certificacion 1SO
del médulo de pagos de regalias.

Atentamente.

Omac Héctar Ocampos Negreircs
Sindico
Autores Paraguayos Asociad2s

mar Ocampos.

Sindico utores Paraguayos Asociados.
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ANEXO 1
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ANEX®G 3.

Asuntion, 19 de mario del 2008,

Omar Ocampos
Sindico de APA
Presente

Fo mi caracter de Tesoiero de APA, me dirijo a usted con el objeto da amphar mi informe dirigido
a si persona, parala iﬁsamblea Ordinaria a realizerse en fecha 28 de marzo del 2026. Siende 23],
eXponge cuanto sigue: .

1) Caja Presidencis: Sobre las denuncias hechas publicas sobre una ¢aja con fondos de APA,
administrada por el Presidente de la entidad, aclaro para lo que hubigre lugar, que en
ningdn momento he ieﬂido conocimiento de su existencia, razon por la cual tampoeo e
han pealizado controlet del mismo. Tampoco he participado de ninguna sesion: de fa
comisién directiva, que aprusbe y habilite el manejo de esos fondos.

2} Regalos navidg“.lus. Aclaro también para lo que hubiere lugar, que en el moments gque se
decidio la comq.ra de los regalos navidenos, en. nlngun momento se detallo por parte de
ia admlmstra“«in, el valor discriminado ‘de ‘cuanto 'se pagaria por el servicic de
empaguetamiento, solo se mostro un monto global. De haber sabida que se pagarian
cifras superiores 2 los precios de mercado. por los servicios ya expuestos, jamas hubiera
aprobado la propuesta. De hecho en el Acta Nro. 33 de fecha 31/07/2025, expreso
taxativamente que “..El Tesorero Walter Cabrera Martinez, sefiolu que prefiere que los
obsequios de jin de ano sean entregados solamente a los soclos, le porece correcto hacer
un obsequio alistero pero significativo y que. los fondaos desﬂnadas sean utilizades en
mayor medida en otros beneficios para los socios...".

3} Uso de los intereses de! CDA: en el caso del uso de losintereses del CDA, aclaro también
gque nunca participe en pinguna sesidn que apruebe el uso de los mismos.

4) Salarlo Directar Escuela de Musica: en al caso del cobro del rubro para el cargo de
Director de la [scuela de Mdsica por parte dei Presidente de la entidad, se me informo en

- mumemo, Aue la oparativa estaba wrrec;a. ya que el rubra estaba asignado al cargu
Lo gue en su momento me parecio normal. De hecho, las ordenes de pago llegaban a mi
con autorizaciones de cuatro funcionarios {Jete de cqja, Jefe de Administracién ¥
Finanzas, Directbr de Administracion y Finanzas, y Presidente). En ningun momento,
pamdpe de upa sasién;}!e la comisidn direciiva que trate el tema.

Esperanﬁa hal’m apartado clarictad

/ 5 da peneficio para la entidad, te saludo
zlmtamente ;

s
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